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Graga Sdo Filipe Toles

Plano de a¢do para o Ano de 2019

Introducao

No cumprimento do estabelecido na alinea L) do artigo 27.° dos Estatutos da
Graca de Sao Filipe, a Diregdo apresenta o Plano de Agéo (atividades) e

Orcamento para o ano 2019.

E um documento suportado na realidade, depois de ponderadas todas as
necessidades avaliadas até ao momento. Contém:

- atividades a realizar com os residentes;

- procedimentos de enfermagem e saude;

- ag:c";és de formacédo pensando nas necessidades e nas disposigoes legais que

as preveem;

- atividades inerentes ao aproveitamento do espaco exterior;

- atividades que envolvem parcerias;

- investimentos;

- conta previsional.

Serda sempre um plano aberto para respondermos aos fatores que néo
conseguimos prever, especialmente os que se referem a exigéncias de
manutenc¢ado de equipamentos ou danos provocados por fatores naturais, e para

integrar outras propostas que, ao longo do ano, se considerem pertinentes.

No que se refere aos investimentos, verifica-se a presenga de alguns projetos que
estavam previstos e ndo foram, ainda, realizados. Circunstancia que ficou a dever-
se a urgéncia da reparagdo dos danos provocados pela tempestade Leslie
(outubro) nos telhados e nas garagens, que obrigou ao adiamento da reparagéo e

pintura exterior do edificio e ao facto de alguns dos programas previstos exigirem
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mais tempo para avaliagdo e definicdo da solugdo a aplicar. O projeto de
instalacdo de uma rampa de saida de emergéncia podera ser abandonado se se
vier a optar por uma renovacgdo do elevador oeste, instalando um equipamento

mais econdmico e que possa dar resposta em situagbes de emergéncia e falta de

energia.

Manteremos a intengdo de promover a qualidade de vida e defesa dos interesses
dos Utentes do Lar, bem como um profundo respeito tanto por eles como por
todos os associados da Instituicdo. De igual modo, contamos sempre com o
empenhamento de todos — residentes, trabalhadores e associados — para nos
fazerem chegar propostas, pontos de ‘vista e iniciativas que considerem

importantes.

Renovamos o propésito de melhorar a qualidade dos servigos prestados onde se
verifique essa necessidade. Isso passa necessariamente pela motivagdo e bom
desempenho dos/as trabalhadores/as a quem procuramos proporcionar as
melhores condi¢des de trabalho. Tendo em atengdo o aumento de despesas para
garantir aquela qualidade, reconhecemos a importancia do acordo de cooperacao
com a Seguranca Social, e todos os contributos de maior ou menor valor
atribuidos por outras entidades. No presente ano merece realce, a atribuicdo de
uma comparticipagdo financeira da Camara Municipal para aquisicdo da nova
carrinha Volkswagen de nove lugares (comparticipacdo de dezoito mil novecentos
e noventa e cinco euros e sessenta e trés céntimos, para um custo total de trinta e
trés mil e quinhentos euros). Continuaremos o rigor na gestdo da Graga de Sao

Filipe (GSF), pela qual somos responsaveis.

Continuando a ter em conta uma visdo global das necessidades da instituicdo e de
cada um dos residentes em particular, o plano atende ao histérico dos mapas

comparativos dos ultimos anos.
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Continuaremos a garantir a qualidade dos servigos inerentes a esta valéncia,

realcando as atividades de animacdo, os cuidados na promog¢do da salde,

insistindo cada vez mais na mobilidade dos residentes. Continuaremos a estimular

0 envolvimento de associados e de outros cidaddos na vida da comunidade e no

aproveitamento do espaco exterior da GSF.

A Graga de Sao Filipe tem cada vez mais capacidade de resposta no que respeita
aos cuidados de saude, ndo necessitando de tantos recursos as urgéncias ou
outros servigos de saude fora da instituigdo. Deverdo continuar a ser bem
aproveitados os recursos existentes, incluindo a passagem dos diversos grupos de
estagiarios, com vista a combater a solidao, a inércia e a melhorar a autoestima e

o bem-estar de todos.

Considerando as limitagbes inerentes a idade, nomeadamente no que se refere ao
exercicio de determinadas atividades, estas deverdo ser acordadas com os
residentes, seus sujeitos ativos, por forma a ter em atengéo as especificidades e

as necessidades de cada um.

Plano de Animacgao 2019

Areels de 2 Atividades Objetivos
Intervengdo / Agbes

Diagndstico e
caracterizagao das - Recolher os interesses e as
necessidades e dos necessidades dos residentes.

. . - Autoscopias
interesses dos residentes P

- Inquérito por questionario

- Almoco de comemoragao dos | - Preservar a identidade dos

Comemoracao dos aniversarios residentes;
Aniversarios dos - Comemorar o aniversario dos
residentes - Entrega de Postais de residentes.

| Aniversario
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Continuagéo das
atividades e servigos
desenvolvidos

- Organizagédo de convivios
com os residentes e respetivas
familias

- Garantir a qualidade dos
servigos

- Implementar um servigo cada vez
mais humanizado e personalizado;

- Contribuir para a melhoria da
qualidade de vida dos individuos e
familias;

- Fomentar o ambiente harmonioso e
cuidado;

- Acompanhar os residentes nas suas
atividades de vida diaria;

- Promover a troca do conhecimento;
- Promover o bem-estar, o conforto e
a segurancga dos residentes;

- Facilitar a participagdo ativa dos
residentes e suas familias na vida da
Instituicao, evitando situagdes de
isolamento.

Desportivas

Ludico-recreativas

- Sessoes de Exercicio Fisico e
mental: “Saude em
Movimento”

- Ginastica

- Caminhadas (individuais e
em grupo)

- Fomentar a participagao ativa dos
residentes;

- Estimular a atividade fisica;

- Criar momentos de convivio e de
bem-estar;

| - Promover a autonomia dos

residentes.

- Aulas de musica:
e Grupo dos Cavaquinhos
e Coro
e Poemas recitados ao
som da musica

- Parceria com o Museu
Nacional Machado de Castro,
no Projeto “EU no Museu”
- Expressao plastica
e Ateliers de trabalhos
manuais

- Ateliers de costura

- Jogos culturais:

e Damas

e Cartas

o Loto

e STOP

¢ Volta ao mundo

- Valorizar capacidades e saberes;
- Estimular o desenvolvimento
cognitivo;

- Fomentar a participagao ativa dos
residentes;

- Estimular a atividade fisica;

- Desenvolver o ouvido musical e a
coordenacao ritmica;

- Criar momentos de convivio e de
bem-estar;

- Estimular a criatividade e a
imaginacao;

- Promover a autonomia dos
residentes;

- Desenvolver a motricidade fina;

- Incentivar a exploragéo de varias
formas de comunicagéo e de
expressao;

- Desenvolver a capacidade de
concentracdo e a memoaria;

- Promover momentos de lazer e
descontragao.

/ML
ﬁ D}r\ »_\ Z
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s Jogos de equilibrio

¢ Micado

= Passatempos

¢ Jogos cognitivos para
seniores

- Jogos de motricidade:
e Boccia
e Jogos do Equilibrio
¢ Jogos tradicionais

- Dinamicas de grupoljogos
e Adivinhas e Anedotas
e Provérbios

- Culinaria

- Eventos artisticos
promovidos com figuras ilustres
da cidade:

e Fados;

= Musica Popular,;

e Mdsica Classica;

e Poesia

- Sessoes de cinema

- Projecao de fotografias das
atividades da Instituigao

- Acompanhamentos ao
exterior:
e Baixa da cidade de
Coimbra
e Centros Comerciais
o Feirados 7 e dos 23
o Café Bissaya Barreto

Caracter
espiritual/religioso

- Celebracgao da Eucaristia
- Adoragao ao Santissimo
- Celebragao do Tergo

- Comunhéo

- Dia de Todos os Santos

- Promover momentos de oragao;
- Desenvolver o lado espiritual e
religioso.




Graga Sao Filipe

Dia de Reis

- Cantar os Reis

- Atuagao do Coro Infantil

Dia de S30 Valentim

- Almogo comemorativo

Carnaval

- Elaboracéo de disfarces e
aderegos

- Desfile e baile de carnaval

- Decoracgdes alusivas ao tema

- Manter costumes e tradi¢des;
- Promover o contacto
intergeracional;

| - Promover o convivio entre todos.

|- Relembrar habitos, costumes,

vivéncias e experiéncias;
- Estimular a criatividade e a
imaginacao.

- Realizar atividades criativas e
recreativas;

- Estimular a participagao ativa dos
residentes;

- Promover o convivio € o bem-estar;
- Desenvolver a capacidade ludica.

Dia Internacional da
Mulher

| - Atividades dedicadas a
Mulher

- Elaboragdo de uma
lembranga

- Promover o convivio e o bem-estar;
- Desenvolver a capacidade ludica.

Inicio da Primavera

- Decoragéo alusiva a
Primavera

- Fomentar a criatividade e a
imaginagao;

- Desenvolver a motricidade fina;

- Incrementar a participagéo ativa dos
residentes.

Dia de Séo José (Dia do
Pai)

- Eucaristia dedicada a Sao
José

- Elaboragéo de uma
lembranga

- Promover momentos de ora¢ao;
- Desenvolver o lado espiritual e
religioso.

Dia Mundial da Arvore

- Comemoragcéo do Dia da
Arvore

de fruto na quinta

Dia Mundial do Teatro

- |da ao Teatro

e Plantagao de arvores

- Comemorar o dia da arvore;
- Promover o convivio entre todos;
- Proporcionar momentos de alegria.

- Proporcionar momentos convivio e
de lazer;
- Proporcionar momentos ludicos.

Dia Mundial da Saude

saude

- Acao de sensibilizagdo sobre

- Sensibilizar os residentes para
questdes relativas a salde;

- Promover atividades de caracter
formativo e informativo.
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Pascoa

- Decoragdes alusivas a esta
época festiva

| - Elaboragao de uma pequena
lembranga para os residentes

- Celebracao da Eucaristia

- Celebragao da Via Sacra

- Fomentar a criatividade e a
imaginagao;

- Estimular o desenvolvimento
coghnitivo;

- Incrementar a participacao ativa dos
residentes;

- Proporcionar momentos de oracgéo.

Comemoragéo do
Aniversario Graga Sao
Filipe

- Celebracgéo da Eucaristia

- Evento musical

- Preservar a identidade da
Instituicdo;

- Promover a diversao, o convivio e o
bem-estar.

Dia da Mae

- Mensagem alusiva a Mae

- Relembrar a figura materna.

Dia Internacional dos
Museus

- Visita ao Museu da Vista
Alegre

- Proporcionar momentos de lazer;

- Promover o convivio;

- Favorecer o conhecimento de novos
espacos.

Atividades de caracter
espiritual/religioso

- |lda a Fatima

- Promover momentos de oracgéo;
- Desenvolver o lado espiritual e
religioso.

Santos Populares

- Decoragéao alusiva aos
Santos Populares

- Marchas populares/Convivio

- Sardinhada

- Promover a relagao interinstitucional
com grupos locais.

Epoca Balnear

- Passeios a beira mar

- Piqueniques

- Proporcionar atividades ao ar livre.

- Proporcionar o gozo da época
balnear;

- Promover experiéncias diferentes e
0 contacto com a natureza;

Dia Mundial da Fotografia

- Apresentacao de fotos

- Relembrar e recordar momentos;
- Proporcionar momentos de lazer;
- Promover o convivio.

Dia Mundial do Turismo

- Passeio Turistico: Basofias

- Proporcionar momentos de lazer;
- Promover o convivio.
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Outono

- Decoracédo alusiva ao outono

- Fomentar a criatividade e a
imaginagao;

- Desenvolver a motricidade fina;

- Incrementar a participacao ativa dos
residentes.

Dia Internacional do
Idoso

- Sessao dedicada ao;
Residentes

- Homenagear os residentes do Lar;
- Proporcionar momentos de lazer;
- Promover o convivio.

Dia Mundial da
Alimentagao

Dia das Bruxas

- Acéo de sensibilizagido sobre
esta tematica

- Sensibilizar os residentes para
questodes relativas a alimentagao
saudavel;

- Promover atividades de caracter
formativo e informativo.

- Decoragéo alusiva ao tema
- Decoragao de abdboras

- Cantar “Bolinhos e Bolinhés”

- Desenvolver a criatividade e a
imaginagao;

- Proporcionar momentos de convivio;
- Possibilitar a participagdo ativa dos
residentes.

Dia de Todos os Santos

- Celebragao da Eucaristia

- Oferecer momentos de reflexao
espiritual e de oragao.

Magusto

- Realizagdo de um magusto

- Lanche Convivio

- Proporcionar momentos de lazer;
- Promover o convivio;
- Reviver e valorizar tradi¢cbes.

Inicio do Inverno

- Decoragoes alusivas ao
Inverno

- Fomentar a criatividade e a
imaginacao;

- Desenvolver a motricidade fina;

- Incrementar a participagao ativa dos
residentes.

Natal

- Decoragdes alusivas ao Natal

- Venda de Natal (trabalhos
realizados no Atelier de
Costura)

- Festa de Natal

- Ceia de Natal

- Almocgo de final de ano

- Fomentar a criatividade e a
imaginacao;

- Desenvolver a motricidade fina;

- Incrementar a participacao ativa dos
residentes;

- Relembrar a importancia do Natal;

- Fomentar relagdes e o espirito de
cooperagao entre residentes, familia
e colaboradores

Nota: na Pasta de Animacdo 2019 encontra-se um plano mais completo, que pode ser
consultado, e que acrescenta o item Recursos e um calendario mais pormenorizado.

10
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Projeto de Enfermagem (Satide) 2019

A Enfermagem continuara uma prestacdo de cuidados de qualidade aos utentes,
de modo integral numa perspetiva holistica da sociedade e do ser humano,
desempenhando atividades de promocdo da salde e prevengdo da doenga;
tratamento e reabilitagdo. Os idosos sdo um grupo populacional que necessita de
um leque mais alargado e continuo de cuidados de saude, em clima de
proximidade, junto da familia e instituigdo, onde devem ser concretizados alguns
dominios de intervengdo previstos na ESTRATEGIA NACIONAL PARA O
ENVELHECIMENTO ATIVO E SAUDAVEL 2017-2025 da DGS, para as pessoas

idosas, e que sao os seguintes:

- Promogéao do envelhecimento ativo; - Organizagéo da prestacdo de cuidados de

saude; - Criagdo de ambientes facilitadores de autonomia e independéncia.

Assim, continuaremos a desenvolver:

- Cuidados para que os residentes mantenham e alcancem o seu maximo

potencial (Bahr, 1981);

- Atividades com os residentes para conseguir saude, bem-estar e a melhor

qualidade de vida possivel, de acordo com a decisdo dos que recebem cuidados

(ICN, 1998).
O nosso foco de atengao continuara a ser:

- Promover programas de educacgéo para a adocio de estilos de vida saudaveis,
nomeadamente relacionados com a alimentagido equilibrada, controlo do peso,
exercicio fisico, periodos de repouso e sono, uso de drogas e outras substancias,
estratégias de coping, etc., cumprir o programa nacional de vacinagao e identificar

situacdes de risco (diabéticos, hipertensos, ostomizados e pessoas com défices

11
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cognitivos) estabelecendo medidas preventivas. (Levaremos a cabo 3 sessdes de

educacao para a salide e esclarecimento nas areas de estilos de vida saudaveis e

grupos de risco).

- Fazer o diagnéstico precoce e tratamento imediato de problemas relacionados

com as situagdes agudas e crénicas inerentes ao envelhecimento.

- Monitorizar, através de consulta de enfermagem e consulta médica, o estado de

saude dos nossos residentes, (Pelo menos 4 consultas de rotina por ano/idoso).

- Assegurar adesdo regime terapéutico. Atendimento a familia/idoso fornecendo
todo o apoio e informagdo necessaria. Limitar a incapacidade e promover a
autonomia no autocuidado como objetivo fundamental. Minimizar danos,
implementando programas de reabilitacdo fisica, psiquica e social, de modo a

garantir ao idoso, exercer, se possivel de forma independente, as suas fungoes.

- Realizar ensinos e treinos de atividades de vida diaria, por forma a promover

autonomia nos varios autocuidados.

- Levar a cabo semanalmente uma sessao de exercicio fisico e mental sob o tema

“Saude em Movimento”

- Continuar a prestar cuidados de enfermagem, de qualidade, aos residentes com
problemas tipicos da terceira idade, considerados grandes sindromes geriatricas
com destague para: a incontinéncia urinaria; a desnutricdo; a instabilidade postural
e as quedas; a imobilidade e Ulceras de pressdo; a dor cronica; delirium;
depressao; deméncia ...e a que podera acrescer a solidao, o isolamento, a baixa

autoestima, a marginaliza¢do social e, ainda, o abuso e a negligéncia.

- Continuar a intervir na avaliagdo funcional do utente, utilizando instrumentos,
(escalas) que Ihe permitem determinar o grau de autonomia e capacidade

funcional, permitindo uma assisténcia sistematizada onde se identificam os

12
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problemas de modo individualizado, (Smelter e Bare, 2003.

- Aplicar escala de Barthel de forma sistematica a pelo menos 20% dos residentes, OV,
apurando o grau de dependéncia segundo o score obtido, com o objetivo de gL
introduzir as retificagbes necessarias relativamente ao autocuidado higiene,
alimentacdo e capacidade de se mover, alocando os recursos materiais e
humanos necessarios (calendarizacdo semanal das higienes, bem como do grau

de dependéncia de cada um).

- Aplicar escala Mini Mental State Examination, de forma sistematica a pelo menos
10% dos residentes, implementar medidas gerais e especificas, por exemplo

atividades de ocupacao terapéutica e de educacgao para a saude.

- Aplicar escala de Braden de forma sistematica a pelo menos 20% dos
residentes, apurando o grau de risco de contrair ulceras por pressdao — segundo
um score - introduzir as medidas necessarias a minimizar o risco de surgirem

Ulceras.

- Aplicar escala de Morse de forma sistematica a pelo menos 20% dos residentes,
apurar o grau de risco e implementar medidas gerais e especificas para a

prevengao de ocorréncia de queda.

- Formalizar o registo de queda, criando uma folha de registo de ocorréncia.
Aplicar escala de Mini Nutritional Assessement, de forma sistematica a pelo
menos 20% dos idosos, com vista a identificar risco de Desnutricdo/Obesidade e
implementar medidas gerais e especificas, tendo em conta os recursos humanos e
materiais (ajuste da dieta), de forma a assegurar uma alimentagéo

equilibrada/adequada.

- Garantir a avaliacdo regular da funcionalidade do residente como instrumento

fundamental de avaliagdo do seu estado de saude.

13
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- Dar inicio a aplicacdo, em 10% dos residentes, de um Plano Individual de

Cuidados (PIC) como instrumento de intervengdo integrada e sistematica dos
. ~ , . . ) y
cuidados, com expressao ao nivel das necessidades particulares de cada um. (/)\"

Este é o nosso projeto, ambicioso quanto baste. Com a certeza de que se néo for
feito um correto diagndstico de situagdo, medindo, através da utilizacdo de
instrumentos acreditados e validados para a populagdo portuguesa, mais

especificamente para a populagdo em causa, nunca conseguiremos melhorar.

(Nota: uma versdo fundamentada do projeto de satde ficara arquivada junto deste Plano)

Recursos Humanos

No cumprimento dos propésitos ja enunciados na introducdo, teremos que
assegurar formagdo a medida das necessidades que surgirem, especialmente do
ambito dos problemas de reciclagem, higiene e seguranga no trabalho,

envelhecimento ativo e relagdes interpessoais.

Depois de um periodo experimental ja decorrido, sera aplicada a legislagéo

respeitante ao processo de avaliagdo dos funcionarios.

Atividades de ambito Institucional

A nivel interno

e Promover a adesdo de novos associados (objetivo: angariar, pelo
menos, 40 novos associados).
e Manter a conservacio dos espagos verdes e de hortoterapia,

melhorando sempre as acessibilidades para todos (objetivo: manter a

14
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qualidade dos espagos e percursos).

e Dar continuidade a exploragdo da horta cultivando os diversos produtos
agricolas, atendendo aos que sdo mais consumidos, dentro dos critérios
de uma agricultura sustentavel (objetivo: cumprir, pelo menos, a
quantidade de produgédo igual ao ano anterior - 2000 kg de legumes
diversos).

e Cuidar de todas as arvores, em especial das arvores de fruto,
assegurando limpeza e tratamento (objetivo: manter a produgdo de

laranjas, azeitonas e outras frutas para consumo da GSF).

Ao nivel externo

1 - Tendo em vista a interligagdo da Graga de Sédo Filipe com outras instituigoes, a

Direcdo ira promover as acgoes e diligéncias que se mostrarem necessarias para

cumprir este objetivo num ambito mais alargado. Neste capitulo, assinala-se o

empenhamento da Diregdo na continuagdo das seguintes parcerias:

com uma ou mais instituigbes com o mesmo objeto social com vista ao
desenvolvimento de intercambios para visitas e convivios entre os

respetivos residentes;

Com a Escola Superior de Enfermagem, admitindo estagiarios do ultimo

ano curso;

com as autarquias locais (Camara e Juntas de Freguesia), no ambito da

intervencao geografica da Graga de Séo Filipe;

com a Escola Superior Agraria de Coimbra com vista & limpeza e

preparagdo da terra para cultura de sequeiro;

15




Graga Sao Filipe

e com o Museu Machado de Castro no projeto “Eu no Museu”

Plano de Investimentos

Como referido na introdugdo, manter-se-d0 alguns investimentos ja previstos no

ano anterior, aos quais se juntam outros necessarios quanto a substituigdo de

equipamento:

Designagao do Investimento Estimativa

Repéragéo de fissuras, limpeza do telhado, isolamento e
pintura exterior do edificio. 23900 €
(Ja prevista no Orgamento/2018) B -
Substituicdo dos depdsitos de agua quente 10900 €
Substituicdo do elevador zona oeste (junto a sala do café) 26 500 €
Obras de alargamento da sala de jantar
(Ja prevista no Orgamento/2018) 20000 €

TOTAL: 81300 €

Encara-se a possibilidade da execugéo destas propostas no pressuposto de que

ndo impegam a resposta as situagées mais urgentes na melhoria da acomodacgéo

dos utentes e de funcionamento dos servigos, critério que a Diregdo n&o deixara

de levar em conta quando tiver que decidir nesse ambito.
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Orcamento

Merece referéncia a evolucdo positiva da situacdo econdémica e financeira da
Graga Sao Filipe, mantendo a tendéncia dos Ultimos exercicios econoémicos da
instituicao.

Naturalmente, a elaboragdo do Orgamento para 2019, que valoriza e quantifica as

medidas propostas neste plano de ag¢do, seguiu escrupulosamente as instrugoes

emanadas da Seguranga Social (Entidade tutelar das IPSSs).

A metodologia adotada foi a seguinte:

e Ponto de partida: Gastos e Rendimentos constantes do Balancete do més

de setembro/2018 (Ultimo balancete fechado na presente data);
e Anualizagcdo destes mesmos Gastos e Rendimentos;

e Introdugdo de alteragbes, tendo em conta as previsbes, intengbes e

medidas previstas pela Dire¢do para o exercicio de 2019;

A afericdo comparativa desta conta previsional de exploragéo fica particularmente
explicita através da analise do quadro comparativo abaixo apresentado com os
valores dos Orgamentos dos anos 2019, 2018 e os valores finais (executados) dos

anos de 2017 e 2016.
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Execucgdo | Execugdo Randiitentos Orgamento | Orcamento | Variacdo Variagao
Real 2016 | Real 2017 2018 2019 2019-2018 (€)| 2019-2018 (%)
665 874,46 €| 688 183,03 € PRESTACOES DE SERVICOS 689530,00€| 700300,00€| 10770,00€|  1,54%
116 064,88 €| 121 486,91 € SUBSIDIOS A EXPLORACAQ 120180,00€| 124560,00€| 4380,00€|  3,52%
49820,76 €| 56513,49€ OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 55360,00€| 51530,00€| -3830,00€[ -7,43%
224,65 € JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 0,00€ 130,00 € 130,00€|  100,00%
831984,75€ 866183,43¢€ TOTAL DOS RENDIMENTOS 865070,00€ 876520,00€ 11450,00€|  1,31%
Execugio | Execugdo s Orgamento | Orgamento | Varlagio | Varlagdo
' Real 2016 | Real 2017 ¥ 0 2018 2019 (2019-2018(€)| 2019-2018 (%)
I —= == -
109 261,15 € 108 441,12 € CMVMC 104 860,00€| 111080,00€| 6220,00€|  5,60%
167418,49€| 178239,44€|  FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS | 147870,00€| 176680,00€| 28810,00€| 16,31%
436 596,40 €| 472323,93 € GASTOS COM O PESSOAL 475515,00€| 484738,00€| 9223,00€|  1,90%
102 023,69 €| 97040,26 € GASTOS DE DEPRECIACAO 111209,00€| 82157,42€| -29051,58€| -35,36%
1935,21€[  315,20€ OUTROS GASTOS E PERDAS 350,00€ 260,00 € 90,00€|  -34,62%
512,27€| 341,19€|  GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 340,00€ 0,00€|  -340,00€]  0,00%
817747,21€ 856701,14€ TOTAL DOS GASTOS 840144,00€ 85491542€ 14771,42€  1,73%
14237,54€ 9482,29€ RESULTADOS 24926,00€ 21604,58€ -3321,42€ -1537%
116 261,23 € 106522,55€ MEIOS LIBERTOS 136135,00€ 103762,00€ -32373,00€

e Estimativa da Direcdo para valores anuais: Subsidio a Exploragéo,

Comparticipagdes, Honorarios, etc.

e Célculos auxiliares em mapas proprios para o efeito: Gastos com pessoal e

Depreciagdes.

e Calculo (extrapolagdo) dos dados contabilisticos para a restantes rubricas

de gastos e rendimentos.

Numa tentativa de proporcionar uma analise mais detalhada, selecionamos alguns
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Graca Séo Filipe

indicadores chave no sentido de permitir uma melhor explicacdo das principais

rubricas de Gastos previstas para 2019.

Gtz Orgamento Gasto_s Gastos m:::::’: 2
2018 Mensais diarios i teht:e
CMVMC 111 080,00 € 9 256,67 € 304,33 € 140,25 €
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 176 680,00€| 14723,33€ 484,05 € 223,08 €
GASTOS COM O PESSOAL 484738,00€| 40394,83 € 1328,05€ 612,04 €
GASTOS DE DEPRECIACAO 82157,42 € 6 846,45 € 225,09 € 103,73 €
OUTROS GASTOS E PERDAS 260,00 € 21,67 € 0,71 € 0,33€
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
TOTAL DOS GASTOS 854915,42€ 71242,95€ 2342,23 € 1079,44 €
Conclusao

O presente plano de agédo para 2019 segue a linha de atuagéo desenvolvida pela

Diregdo nos Ultimos anos e que se suporta nos seguintes propositos:

a) promogao do bem-estar para todos os residentes, funcionarios e colaboradores;

b) estabilidade financeira no cumprimento das regras da SS;

c) promogéo da qualidade dos servigos para todos os residentes fazendo com que

a Gracga de Sao Filipe se mantenha uma instituicdo de referéncia;

d) gestao rigorosa e com total transparéncia de contas;

e) cumprimento do espirito e finalidades estabelecidas pelos seus fundadores.
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Os Planos de Acdo e Orgcamento anteriores, bem como os respetivos Relatérios,

dao conta do esforgo ja feito.

Continuaremos a promover a confianga em e entre todos os colaboradores e

funcionarios e a relagéo de lealdade com todos os 6rgdos sociais da GSF.

O Orgamento proposto para apreciagédo foi concebido de forma a suportar este
Plano de Agdo, desde que as previsdes sejam verificadas sem desvios

significativos.

A Direcdo continuara por pautar a sua conduta segundo os principios ja
enunciados na introducdo, dentro das prioridades necessarias: aplicar bem os

recursos que nos sao disponibilizados, recorrendo a pareceres fundamentados

sempre que essas solugdes o exijam.

A GSF vive do esforgo de todos pelo que a Diregdo apela a continuidade do total

empenhamento, reconhecendo a qualidade do servigo que nos distingue.

Bencanta, 15 de novembro de 2018

A Diregao

Presidente

© s cg.-._u..%-_ﬁ%\-.ﬁlg‘
Vice-Presidente
e e
-_—

Secretario
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Tesoureiro
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