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Introducdo

A Diregdo apresenta o Plano de Agdo e Orgcamento para o ano 2021, no

cumprimento do estabelecido na alinea Iy do artigo 27° dos Estatutos da Graca de
Sao Filipe (GSF).

Vivemos uma segunda fase da pandemia Covid 19 que nos obrigou & atualizacdo
do plano de contingéncia executado na primeira fase, acrescentando uma adenda.
A Direcao, em final de mandato, procurou sempre uma aplicacdo rigorosa de
todas as medidas emanadas da Direcdo Geral de Saude, embora certa de que a
sua eficacia dependeria, também, do cuidado cidaddo de todos os colaboradores
da instituicdo GSF. O mesmo devera prosseguir nestes meses de enormes
perigos de infegdo, embora tenhamos consciéncia de que os riscos sdo cada vez
maiores.

As despesas previstas no orgcamento respeitante ao ano de 2020 nado
contemplavam gastos extraordinarios com adaptagbes urgentes do espaco e
aquisicdo de equipamentos de protecdo e combate ao virus pandémico, conforme
se dara conta no Relatério de Acdo e Contas .

O orgamento que agora apresentamos obriga-nos a manter medidas ja tomadas
anteriormente e a criar novas medidas que, embora dificeis de tomar pelos
constrangimentos que exigem para residentes e funcionarios, deverdo ser
aplicadas com vista a preservacéo da satude de um grupo etario de muito risco.
Uma dessas medidas é o regresso ao confinamento por alas dentro do Lar,
embora mantendo calendario de visitas e mantendo atividades de animacao (ver
plano), passeios na quinta em horarios determinados, ensaios musicais e servicos

de fisioterapia, cabeleireira e pédicure, nunca descuidando as medidas de
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seguranca, como se pode confirmar no plano de contingéncia. Todo este plano de
contingéncia, elaborado pelo Enfermeiro Fernando Andrade, teve a supervisdo da
equipa responsavel e o apoio das autoridades de salde locais, com destaque para

o Doutor Eduardo Francisco, Centro de Saude de S. Martinho.

O Plano de acao e orgamento para o ano de dois mil e vinte e um é apresentado a
Assembleia no mesmo més em que serdo eleitos os Corpos Sociais para o
quadriénio 2020/2024. Nele sdo delineadas as medidas que garantam a qualidade
dos servigos prestados e o bem-estar de residentes e colaboradores no

cumprimento dos propdsitos sociais da nossa associacao.

Tendo em conta as avultadas despesas previstas nesta luta contra a pandemia, o
Governo tomou medidas de apoio as IPSS, algumas delas respeitantes a planos
de apoio financeiro a que a GSF se candidatou: o programa ADAPTAR SOCIAL+
que prevé apoio para aquisicdo de bens e equipamento de combate a Covid 19, ja
aceite no Centro Distrital da Seguranca Social, e o programa PARES 3.0
destinado a financiamento de obras de adaptacao das instalacbes necessarias a
qualificagdo das respostas socias. Deles se faz referéncia no capitulo Plano de
Investimentos. Com estas medidas procuraremos dar boa resposta ao projeto de

obras ja previstas e a que esta crise acrescentou urgéncia.

Os capitulos deste Plano assinalam objetivos e atividades previstas para o seu

cumprimento com vista ao desenvolvimento de:

- A qualidade dos servicos de alimentagdo, higiene, salude e de usufruicdo dos
espagcos diversificados existentes;

- A qualidade do plano de animacgéo e de promocao da saude;
- O apoio diario a dire¢ao técnica que orienta todos os setores;
- A adaptacao do trabalho administrativo a novas exigéncias;

- A promocéao da qualidade das relagdes pessoais;

- A continuidade de parcerias que introduzam beneficios mutuos;

I!



_G_RACA SAO FILIPE = PLANO DE ACAO 2021

- A adaptagéo e alargamento das instala¢des conforme os projetos aprovados;

- A eficaz manutenc¢ao dos equipamentos;

Lar Residencial

Nos capitulos que se seguem serdo descritas as atividades de animacgio e de

cuidados na promoc¢&o da saude bem como os respetivos objetivos especificos.

Agora, mais do que nunca, nos suportaremos nestas atividades para que as
pessoas residentes no Lar sintam atenuado o pesado esforco do confinamento. A
sua aplicacdo vai estar sujeita as regras das circunstancias especiais que
vivemos.

A Graga de Sao Filipe mantém a capacidade de resposta no que respeita aos
cuidados de saude, evitando muitas deslocagdes as urgéncias ou outros servicos
de saude fora da instituicdo. Foram melhorados os recursos existentes com vista a
combater a solidao, a inércia e a melhorar a auto-estima e o bem-estar de todos

com a contratagcdo de uma fisioterapeuta.

Considerando as limitagdes inerentes a idade e a pandemia, nomeadamente no
que se refere ao exercicio de determinadas atividades, estas deverdo ir ao
encontro das necessidades e também dos interesses por forma a ter em atencéo
as especificidades de cada um no momento.

Continuaremos a estimular o envolvimento de associados e de outros cidadaos na

vida da comunidade e a promover o aproveitamento do espaco exterior da GSF.
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Plano de animagdo 2021

Areas de

Intervengdo e Atividades

Objectivos

Diagnéstico e caracterizagdo das necessidades e dos
interesses dos residentes

- Inquérito por questiondrio
- Autoscopias

- Grelha de registo de necessidades sensoriais e
psicomotoras

- Auscultar os interesses e as
necessidades da populacdo alvo;

- Preservar a identidade dos
residentes.

Comemoracao dos Aniversarios dos residentes
- Almogo de comemoragdo dos aniversarios

- Entrega de Postais de Aniversario

- Comemorar os aniversarios.

Continuagdo das actividades e servicos desenvolvidos

- Garantir a qualidade dos servicos

- Contribuir para a melhoria da
gualidade de vida;

- Fomentar o ambiente harmonioso e
cuidado;

- Acompanhar os residentes nas suas
actividades de vida diaria;

- Promover a troca do conhecimento;

- Promover o bem-estar, o conforto e
a seguranga.

Desportivas

- Ginastica

- Caminhadas (individuais e em grupo)
Jogos de motricidade

- Boccia

- Fomentar a participagdo activa dos
residentes;

- Estimular a atividade fisica;

- Criar momentos de convivio e de
bem-estar;

- Promover a autonomia dos
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- Jogos do Equilibrio

- Jogos tradicionais

residentes; ?

- Contrariar o sedentarismo inerente
a esta populagdo alvo.

Ludico-recreativas

- Aulas de musica

- Expressdo dramatica
- Expressao plastica

- Ateliers de costura

- Jogos:

e Damas; Cartas; Loto; STOP; Volta ao mundo;
Micado; Passatempos
- Dindmicas de grupo/jogos

- SessOes de cinema e Teatro

- Projegdo de fotografias das atividades da Instituicdo

- Valorizar capacidades e saberes;

- Criar momentos de convivio e de
bem-estar;

- Estimular a criatividade e a
imaginacdo;

- Promover a autonomia dos
residentes;

- Desenvolver a motricidade fina;

- Incentivar a exploragdo de varias
formas de comunicagdo e de
expressao;

- Desenvolver a capacidade de
concentragdo e a memoéria.

Estimulagdo Cognitiva e Sensorial
- Jogos cognitivos para séhniores;

- Jogos de memoéria;

- Musicoterapia;

- Terapia pelos sentidos, Snoezelen.

- Estimular o desenvolvimento
cognitivo, a motricidade e as areas
vestibular e proprioceptiva.

Caracter espiritual/religioso

- Promover momentos de oragao;

- Desenvolver o lado espiritual e
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- Transmissado da Eucaristia via online;
- Adoragao ao Santissimo;
- Celebragdo do Ter¢o;

- Dia de Todos os Santos.

religioso.

Dias Festivos

Comemoragdo do Aniversdrio Graga S3o Filipe
- Dia de Reis

- Dia de Sdo Valentim

- Carnaval

- Dia Internacional da Mulher

- Dia de Sdo José

- Inicio da Primavera

- Dia Mundial da Arvore

- Dia Mundial do Teatro

- Dia Mundial da Saude

- Pascoa

- Dia da Rainha Santa Isabel

- Outono

- Dia Internacional do ldoso

- Dia Mundial da Alimentagdo

- Dia das Bruxas

- Magusto

- Dia de Nossa Senhora da Conceigdo
- Inicio do Inverno

- Natal

Tendo em consideragdo a situacdo

actual, estas atividades planeadas sdo

susceptiveis de sofrer alteragdes.

Poderdo ser canceladas, readaptadas

ou até surgir novas atividades,

sempre de acordo com a evolugdo da

pandemia Covid 19.
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Observacdo: Na pasta de Animagdo 2021 encontra-se um plano mais completo, que pode ser consultado.
Como se trata de um plano, este € susceptivel de ser alterado.

Projeto de Enfermagem

A pandemia COVID-19 destacou a salde dos idosos, incitando necessidade
de protecéo, respeito, zelo, dignidade e rede de apoio, porém também aflorou
ageismo, julgamentos e ridicularizagdo. A agdo protetiva de distdncia deve manter
a autonomia e a independéncia do idoso, e os profissionais necessitam de
conhecimento especifico sobre esta populacgao.

O momento pandémico reforgou a necessidade do Cuidado gerontolégico de
Enfermagem robusto, qualificado e seguro, mediante fundamental capacitacdo
profissional, sendo necessario re-significar as acGes de atencdo ao idoso,
respeitando a pluralidade e vislumbrando tanto o presente quanto os cenarios
futuros.

Vivemos tempos dificeis que obrigam a cuidados extremos para evitar a
propagacdo de um virus que é perigoso e potencialmente fatal. A medida que se
conhece mais sobre a Covid-19, fica claro que os mais velhos e 0s mais doentes
s&o as maiores vitimas potenciais. As Estruturas Residenciais para Pessoas
Idosas (ERP!) passaram a ser um foco de preocupacgao, observando-se multiplos
colaboradores e residentes vitimas da Covid-19, em varias regides do pais.

Para todos os que se encontram ligados a estas instituicdes o desafio tem sido
enorme. Para as equipas que aqui trabalham, por verem o seu esforco tantas
vezes ignorado ou mal compreendido. Para os familiares, a passar por situacbes
de enorme desespero, por estarem fisicamente afastados, porque a expressdo
dos afetos lhes & vedada, bem como a possibilidade de cuidar dos seus.

Para os mais importantes de todo este contexto, os nossos residentes, porque
vivem ha nove meses confinados ao espago do Lar e, em muitos casos, ja ndo

compreendem o porqué do afastamento por alas e do isolamento do exterior.
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Muitos dos residentes sdo pessoas frageis, doentes, que carecem de cuidados de
saude especializados, adequados, altamente humanizados e centrados em
objetivos terapéuticos proporcionados. Sem obstinagdo diagnostica e terapéutica.
Cuidados de saude centrados na qualidade de vida, bem-estar, felicidade,
dignidade da pessoa. Este podera ser o lado positivo, a reconhecida necessidade
de reequacionar e repensar o modelo de organizacdo e de funcionamento destas
Estruturas Residenciais.

Ainda que esta pandemia tenha criado um momento especialmente dificil € novo,
ela ndo criou a falta de acesso a cuidados de saude adequados por parte dos
residentes em ERPI. Todos os anos morrem muitas pessoas residentes em ERPI,
sem acesso a cuidados de salde adequados a sua situacdo de doentes cronicos,
com pluripatologias.

E preciso avaliar como, em que condicdes, e que cuidados de saude estamos a
garantir aos mais velhos. Quantas idas e vindas dos Servigos de Urgéncia seriam
necessarias? Quantos internamentos hospitalares se evitaram? Quantas
terapéuticas inuteis? Quanto sofrimento ndo tratado se evitou? Conseguimos em
muitas situagbes estar atentos e tratar e aliviar poupando os nossos residentes a
todos estes desconfortos. Os problemas ficaram mais evidentes. Apontar o dedo
as fragilidades da instituicdo é facil, mas isso ndo ajuda se n&o estivermos unidos
na resposta e na resolucao dos problemas. Estamos a avaliar o problema a fundo
para o resolver como & preciso. O investimento precisa de ser grande nesta area,
nao pode passar para segundo plano, muito dinheiro é gasto e felizmente
garantindo a qualidade de cuidados de salide a estas pessoas. Se proteger estas
pessoas nos une, enquanto pessoas, entdo vamos aproveitar este momento para
encontrar formas de colaborarmos, lutarmos e exigirmos de todos os
colaboradores uma resposta adequada as reais necessidades das pessoas
idosas que se encontram frageis e em fim de vida.

Reafirmamos a urgéncia no acesso dos mais velhos e frageis a cuidados de
saude adequados, de qualidade, cientificamente rigorosos e humanizados.
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Assim vamos:

v

v
v
v

(\

Manter cuidados inerentes as necessidades dos nossos residentes

Aplicar escalas de Barthel, Braden e Morse a todos os residentes
Classificar a nossa populagéo alvo segundo os graus de dependéncia
Planear, calendarizar e supervisionar cuidados de salude — ao nivel da
Higiene, Mudas de fralda, posicionamentos e Hidratacao

Afixar os planos e supervisionar a sua execucao

Elaborar planos de cuidados individualizados por forma a um completo
bem-estar fisico mental e psiquico do nosso residente, com base na
aplicagao de escalas referidas e diagnésticos de situacao.

Monitorizar temperaturas diariamente a colaboradores e residentes

Estar atentos a sinais de alarme de todos, supervisionando a aplicagio dos
protocolos estabelecidos

Estabelecer isolamentos profilaticos a residentes e colaboradores sempre
que a situacao o exija

Manter vigildncia, apoio nas consultas e articulagdo com os servicos de
saude no sentido de minimizar auséncias e deslocacbes desnecessarias
ao exterior (ex. Centros de saude e hospitais)

Zelar pelo cumprimento, das medidas preventivas inerentes a situacao
atual de pandemia: - Afastamento social; - Uso adequado de mascara; - -
Etiqueta respiratéria; - Lavagem das maos

v Promover e ajustar uma dieta equilibrada/adequada

v' Vigiar sinais vitais;

v' Realizar tratamentos a feridas e adotar medidas corretivas e preventivas

v Assegurar sono € repouso adequado através dos mecanismos

farmacolégicos e nao farmacolégicos ao dispor

v" A promog¢do da saude - Cumprir o programa nacional de vacinacio, e

manter-se atualizado em relacdo as novas realidades
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v’ Identificar grupos de risco (diabéticos, hipertensos, ostomizados e pessoas
com defices cognitivos) estabelecendo medidas preventivas
v' Manter e gerir stock de EPI's (Equipamentos de Protecéo Individual)
v" Supervisionar o uso adequado das EPI's
v Manter e gerir stock de medicacdo- bem como controlo de faturacdo dos
mesmos
v' Elaborar plano de higienizagéo para a instituicdo — a luz do atual estado de
pandemia
v Apoiar residentes, familia e conviventes significativos, no sentido de
minimizar as consequéncias negativas do isolamento e afastamento a
manutencado dos lagos familiares, ainda que a distancia e, assim, tentar-se
achatar também a curva da soliddo.
Queremos continuar a nortear os cuidados de enfermagem pela promocéo dos
projetos de salide que cada pessoa vive e persegue, considerando que o cuidado
de enfermagem “deve estar atento as atuais necessidades de saude, dos
individuos, familia e comunidade, em ambientes complexos em constante
mudanca e interacdo’.
Uma nota final de reconhecimento e agradecimento a cada profissional que todos
os dias se dedica a cuidar os nossos residentes. Os cuidados aqui prestados sdo
extraordinariamente especiais e especificos, imp&e-se a existéncia de condi¢des
para a exceléncia destes cuidados. Fagamos um esforco de melhoria continua,

com o lema, cada dia melhor que o anterior.

(Obs: Um plano mais pormenorizado que prevé todos os objetivos e acdes ja
aplicadas com éxito nos anos anteriores, fica anexo ao Plano de Acéo)

Fisioterapia

A Graga de Sao Filipe (GSF) dispde de uma Fisioterapeuta que trabalha de forma
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a fomentar um Envelhecimento Ativo. Com o avancar da idade, as nossas
capacidades ndo sdo as mesmas. O objetivo da Fisioterapia nesta populacédo é
manter as capacidades existentes. Damos prioridade a funcionalidade e
mobilidade dos nossos idosos e tendo um papel importante na diminuigdo do risco
de queda associado a idade.

Os nossos residentes tém um ginasio de fisioterapia ao seu dispor, onde a
Fisioterapeuta os acompanha, dando exercicios especificos e adaptados a sua
condigdo geral de saude. Sendo que se realizam exercicios de mobilidade geral,
treinos de motricidade fina, treinos de marcha, treinos de equilibrio e coordenacéo,
treinos cardiorrespiratérios e treinos de fortalecimento muscular, esta iniciativa
tem-se demonstrado bastante positiva, pelo facto de eles sentirem melhorias na
sua condicdo geral de saude, e se sentirem mais auténomos no seu dia a dia.

Pretendemos que os utentes da GSF cheguem um pouco mais novos a velhos.

As sessbes de fisioterapia, no periodo de confinamento, seguirdo as regras
previstas no nosso plano de contingéncia para esta e outras atividades (Ver
Adenda ao Plano de Contingéncia).

Recursos humanos

Assegurar-se-a formagéo a medida das necessidades que surgirem. Salientamos
a formacdo atualizada de Primeiros Socorros; Higienizagdo de espacos e
equipamentos; Gestao de Stress Profissional; Seguranca Contra Incéndios.

De referir que, na formacéo, continuamos a ultrapassar o n° de horas previsto por
lei.

Continuar-se-4 o processo anual de avaliacdo dos/das trabalhadores/as
obedecendo as normas legais em vigor.
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Outras atividades de ambito institucional

Nivel Interno

e Continuar a promover a adesao de novos associados (objetivo: angariar, pelo
menos, 30 novos associados).

e Executar as obras necessarias a conservacido das instalacdes e de todo o
equipamento existente (objetivo: travar a degradacdo de espacos e de
materiais)

e Avaliar permanentemente a qualidade de servigcos e de produtos e o controlo
das despesas (objetivo: otimizar os recursos existentes).

e Manter a conservacdo dos espacos verdes e de hortoterapia, melhorando
sempre as acessibilidades para todos (objetivo: manter a qualidade dos
espagos € percursos).

e Dar continuidade a exploragdo da horta cultivando os diversos produtos
agricolas atendendo aos que sdo mais consumidos, dentro dos critérios de
uma agricultura sustentavel (objetivo: produzir mantimentos de qualidade para
consumo interno).

e Cuidar de todas as arvores, em especial das arvores de fruto, assegurando
limpeza e tratamento (objetivo: manter a qualidade do espaco envolvente e a
producéo de alguns frutos que ndo exijam tratamento fitossanitario agressivo
para a).

Ao nivel externo
As atividades que vém sendo realizadas tendo em vista a interligacado da Graca de

Séo Filipe com outras instituicbes sdao as mais prejudicadas por efeito desta
pandemia. A Diregdo ira promover as agbes e diligéncias que se mostrarem

M
[=————"}
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necessarias para cumprir este objetivo, sabendo no entanto que algumas delas

apenas se realizardo passados os riscos de infecdo Covid 19.

Assinalamos o empenhamento na continuagdo das seguintes parcerias: com uma
ou mais instituicbes com o mesmao objeto social com vista ao desenvolvimento de
intercAmbios para visitas e convivios entre os respetivos residentes logo que o
controlo da pandemia o permita; com a Escola Superior de Enfermagem,
admitindo estagiarios logo que isso seja possivel, com as autarquias locais
(Cémara e Juntas de Freguesia), no ambito da intervencéo geografica da Graca
de S&o Filipe; com a Escola Superior Agraria de Coimbra com vista a limpeza e
preparacgao da terra para cultura de regadio e de sequeiro; com o Museu Machado

de Castro no projeto “Eu no Museu”.

Plano de Investimentos

As obras projetadas respeitantes ao alargamento da sala de jantar e & construcéo
de mais dez quartos estavam devidamente justificadas pela necessidade de
introduzir mais espago para facilitar a acomodacédo e mobilidade na hora das
refeicdes por um lado e dar maior e melhor resposta as candidaturas a residéncia
no Lar. A pandemia veio reforcar essa necessidade, em especial quanto as obras

de reformulacao do refeitério que terdo prioridade neste Plano de Acéo.

Neste ambito, a Direcdo esta a promover a candidatura ao programa PARES 3.0
ao abrigo da Portaria n® 201-A/2020 de 19 de agosto de de 2020, que estabelece
o respetivo regulamento, e do Despacho n°® 9952/2020 de 15 de outubro de 2020
que publicou o aviso de abertura. Este programa aprovado pelo Governo visa
apoiar financeiramente o alargamento e qualificacdo das respostas e
equipamentos sociais necessarios para o apoio em estruturas residenciais, servico

domiciliario, centros de dia e centros de atividades ocupacionais.
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Ao abrigo da Portaria n® 178/2020 de 29 de julho, foi apresentada candidatura ao
programa de apoio Adaptar Social + que presta apoio financeiro para aquisicdo de
equipamentos de prote¢do individual para trabalhadores e utentes, equipamentos
de higienizagdo, contratos de desinfecdo, etc., respeitantes a necessidades
urgentes provocadas pela pandemia.

Designacgao do Investimento Estimati_va

e Bty e 55000¢
Construcéo de mais dez quartos junto a ala poente 360.000 €
TOTAL: 458.000 €

Orgamento

Merece referéncia a evolugdo positiva da situagdo econdémica e financeira da
Graga Sao Filipe, mantendo a tendéncia dos Ultimos exercicios econdémicos da
instituicio.

Contudo, a elaboragéo do Orgamento para 2021 ndo podia deixar de refletir as

grandes incertezas a que os atuais tempos de pandemia obrigam.

Naturalmente, a elaboragcdo do Orgamento para 2021, que valoriza e quantifica as
medidas propostas neste plano de acdo, seguiu escrupulosamente as instrucdes
emanadas da Seguran¢a Social (Entidade tutelar das IPSSs).

A metodologia adotada foi a seguinte:

» Ponto de partida: Gastos e Rendimentos constantes do Balancete do més
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de setembro/2020 (ultimo balancete fechado na presente data);
» Anualizacéo destes mesmos Gastos e Rendimentos:;

e Introducdo de alteragdes, tendo em conta as previsbes, intencdes e

medidas previstas pela Direcao para 0 exercicio de 2021,

A afericdo comparativa desta conta previsional de exploracéo fica particularmente

explicita através da analise do quadro comparativo abaixo apresentado com os

valores dos Orgamentos dos anos 2020, 2021 e os valores finais (executados) dos
anos de 2018 e 2019.

Gastos

694 157,04 €] 718 723,07 € PRESTACOES DE SERVICOS 721470,00 €] 752130,00€| 30660,00€ 4,08%

122 960,88 €] 128 318,31 € SUBSIDIOS A EXPLORACAO 128 700,00 €| 138 520,00 € 9 820,00 € 7,09%
63 866,23 €| 69 041,08 € OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 74350,00€| 57130,00€| -17220,00€ -30,14%
100,00 € JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!

881 084,15 € 1 082,46 € TOTAL OS RENDIMENTOS 924 520,00 € 947 780,00 € . 23 260,00 € 2,45%

109 569,30 €| 113192,70 € CMVMC 111340,00€| 121440,00€| 10100,00€|  832%
176 977,48 €| 189 836,14 €| FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 175890,00€| 192110,00€| 16220,00€|  8,44%
475 120,92 €] 496 677,17 € GASTOS COM O PESSOAL 511635,00€| 510288,00€| -1347,00€]  -0,26%
98 088,50 €| 102 280,52 € GASTOS DE DEPRECIAGAO 102242,92€| 10694854€| 470562€|  4,40%
2651,41€ OUTROS GASTOS E PERDAS 1210,00€| 2740,00€| 1530,00€|  5584%
3,74€ GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0,00€ 0,00€ 0,00€|  0,00%
862411,44 € 902910,87 € TOTAL DOS GASTOS 902317,92€ 933526,54€ 31208,62€  3,34%
18672,71€ 13171,50¢€ RESULTADOS 22202,08€ 14253,46€ -7948,62€  -55,77%
116 761,30 € 115452,11€ MEIOS LIBERTOS 124445,00€ 121202,00€ -3243,00€
Pressupostos
» Estimativa da Diregdo para valores anuais: Subsidio & Explorago,
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Comparticipagtes, Honorarios, etc.

e Calculos auxiliares em mapas préprios para o efeito: Gastos com pessoal e
Depreciagdes.

o Calculo (extrapolacédo) dos dados contabilisticos para a restantes rubricas
de gastos e rendimentos.

Numa tentativa de proporcionar uma analise mais detalhada, selecionamos alguns
indicadores chave no sentido de permitir uma melhor explicacdo das principais

rubricas de Gastos previstas para 2021.

1 ! NN il i |

CMVMC 121440,00€| 10120,00€ 332,71€ 153,33€
FORNECIMENTQS E SERVICOS EXTERNOS 192110,00€| 16009,17 € 526,33 € 242,56 €
GASTOS COM O PESSOAL 510288,00€| 42524,00€ 1398,05€ 644,30 €
GASTOS DE DEPRECIACAO 106 948,54 € 8912,38€ 293,01€ 135,04 €
OUTROS GASTOS E PERDAS 2740,00€ 228,33 € 751€ 3,46 €
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
TOTAL DOS GASTOS 933526,54€ 77793,88¢€ 2557,61€ 1178,70 €

Conclusido

O Plano de Agdo para 2021, relativamente aos que anteriormente
apresentamos, ndo difere muito. Continuamos com uma UGnica valéncia,
Estrutura Residencial para idosos. Ao nivel de atividades serd um pouco mais
preenchido, temos mais uma animadora, mas também pela primeira vez,
uma fisioterapeuta, mantendo evidentemente a equipa de enfermagem.

A forma como as atividades decorrerdo depende da situagdo pandémica, tal
como aconteceu nestes ultimos tempos. Ndo deixaremos de proporcionar e
valorizar tudo o que minimize o desconforto criado pelo confinamento

|a
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provocado pelo COVID 19. Para quem habitualmente recebia um abrago da
familia a falta é mais obvia. Mas também devemos olhar para as condi¢des
excelentes que tem a GSF. Mesmo em alas separadas, sem sairem de casa
vao a rua. Os dias de interrupcdo de visitas foram somente 0s necessarios
para fazer as adapta¢Bes ao espaco, protegendo devidamente o0s nossos
residentes. Isto acontece somente, pela oferta deste espaco maravithoso
com que nos agraciou o Sr. Comendador Eduardo Filipe. Também porque, ao
longo dos anos, foram criadas condigbes fisicas de que hoje todos podem
desfrutar.

A prioridade no investimento é o alargamento do refeitério, sala de jantar.
Sem duvida, a autonomia e a mobilidade vai sendo escassa e o espaco torna-
se diminuto. Sendo que todos devem fazer as refeicbes no refeitério. E o
ponto onde todos se encontram, pois, todos circulam pelos vérios espagos
sem que figuem confinados a uma sala.

O segundo ponto do investimento que propomos € a construcdo dos dez
quartos tdo procurados por associados e ndo s4. Complementando assim o
maximo que pode ser suportado pelas infraestruturas existentes.
Evidentemente que ambas as obras serdo separadas no tempo de modo a
minimizar os incomodos dai resultantes.

Renovamos a nossa gratidao a todas as pessoas que aqui trabalham, a todas
as pessoas e Instituicdes que colaboram com a graca de Sdo Filipe, aos
residentes pela sua resiliéncia, sabedoria e compreensio com que tém
enfrentado os sacrificios resultantes das medidas aplicadas respeitantes a
preveng¢ao do COVID-19.

Bencanta, 4 de dezembro de 2020

A Diregao

Presidente
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