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P
I - Introduc¢io

A Direcdo apresenta a Assembleia Geral o Relatério e Contas de 2019, dando cumprimento ao previsto hos

Estatutos, artigo 212, ponto 2, alinea a) e artigo 279, alinea l). O\\u

Os dados apresentados neste relatério refletem a preocupagdo de cumprimento do plano de a¢3o sem descurar a
atencdo dada a novos desafios, especialmente os que se referem a manuteng3o e aquisicdo de equipamentos
necessarios e que ndo estavam previstos (ver quadro e lista pags. 10 e 11). A avaliagdo do numero de
profissionais necessarios para o bom funcionamento de todos os servicos prestados esteve sempre presente ao
longo do ano. Como se pode verificar no capitulo IV — Evolugdo do n2 de residentes e grau de dependéncia —
manteve-se o n? de residentes (ocupagdo total dos quartos), no entanto vai aumentando o grau de dependéncia
(40,6 % dependéncia total); (17,2 % dependéncia grave), o que obriga a um aumento das fungbes de

acompanhamento na higiene, na alimentac3o, nas desloca¢des, etc.

Em dezembro, dada a situagdo de emergéncia em resultado da forte intensidade de precipitagdo da chuva que fez
aumentar o caudal do rioc Mondego, foi necessario proceder a evacuagdo total do Lar no seguimento das ordens
da Protegdo Civil de Coimbra. De realgar o trabalho e o cuidado prestados por todos os colaboradores e
funciondrios/as que estavam de servico ou que foram chamados de emergéncia, qualidade bem reconhecida
pelos utentes e por todas as equipas que nos apoiaram. A Dire¢3o decidiu registar um voto de louvor e atribuir

um prémio equitativo por esse esforgo extraordinario e solidario.

Quanto aos associados, verificaram-se trinta e uma novas inscrigdes e a recuperagio de mais quatro com quotas
em atraso, sendo assim cumprido praticamente o objetivo de quarenta novos associados (ver quadro pag. 13).
Assinale-se que de janeiro de 2015 a dezembro de 2019 inscreveram-se 190 novos associados, média anual de 38,

valor que pode continuar a ser um objetivo no futuro.
O grau de cumprimento das medidas propostas pode ser verificado no quadro/grafico da pag. 12

Numa instituicdo como a Graga de Sdo Filipe ha que dar atengdo ao esforco financeiro para a manutencdo de
instalagBes ou substituicdo de equipamentos por desgaste ou avaria. Continua a verificar-se uma previsio
ponderada e realista quanto aos recursos existentes e quanto aos gastos necessarios o que faz com que os
resultados financeiros evidenciem equilibrio, o que permite olhar o futuro com alguma seguranga. No mapa

seguinte podemos avaliar o nivel de concretizagdo das medidas que foram propostas no Plano de Atividades e

Orgamento.

RELATORIO DE GESTAO | Exercicio 2019



Objetivos gerais do
plano

Medidas

Grau de

cumprimento

Obser\{acées /VJ—CL;\

1 - Reforgar a
qualidade dos servigos
prestados e das
condig¢des de vida no
Lar Residencial

- Planificagdo das atividades a
realizar com os residentes

- Acompanhamento médico e
de enfermagem

- Obras investimento

- Obras conservacgao

- Equipamentos

Totalmente

Totalmente

Parcialmente

Totalmente
Totalmente

Verificar os
diferentes capitulos
e anexos deste
relatério

2 -Promover o
empenhamento e
estimulo a propostas
e iniciativas

- Avaliagdo dos
colaboradores

- Atribuigdo de prémios
equitativos em situagdes de
trabatho de emergéncia

- Reunides calendarizadas
com os colaboradores

- Atendimento na diregdo

Totalmente

Totalmente

Totalmente

Totalmente

3 ~ Continuar o rigor
na gestdo e na
organizacao do
trabalho

- Identificagdo de obras de
conservagdo necessarias

- Avaliacdo das necessidades
particulares dos residentes;
- Reunides com os
colaboradores responsaveis
pelos diversos setores;

Totalmente

Totalmente

Totalmente

4 — Manter o
equilibrio
econdmico/financeiro

- Ponderagdo global das
necessidades e selec¢do das
prioridades tendo como
ponto de partida o histérico
recente dos mapas
comparativos e respectivos
balancetes (Planeamento);
- Avaliacdo de novos
equipamentos e
investimentos em funcdo de
receitas disponiveis;

- Cumprimento das regras
inerentes a orcamentos;

- Avalia¢do permanente dos
gastos.

Totalmente

Totalmente

Totalmente

Totalmente

- Analisar capitulos
1.5 (Investimentos),
V (Situagdo
Econdémica e
Financeira)

- Medidas integradas
num plano de gestido
e poupang¢a de agua
e energia e outros
bens e produtos .
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II - Lar Residencial

€ o nosso Lar

Lo
Méﬂ:?

Nas tabelas seguintes disponibiliza-se informagdo comparativa entre o planeado e o executado nesta valéncia qui(

Il. 1 — Atividades dirigidas aos residentes

Objetivos

Medidas previstas no
plano e outras medidas

‘ Grau de
| cumprimento

Observacgodes

1 - Proporcionar uma

atrativa e dinamica
com a participagao e
envolvimento dos
residentes

vida mais harmoniosa,

- Todas as atividades
desenvolvidas e presentes
no relatério das Atividades
Socioculturais (atividades
IUdico-recreativas;
atividades desportivas;
atividades de caracter
espiritual/religioso e
atividades na édrea
intelectual/informativa).

Totalmente

Ver anexo (Relatdrio
das Atividades

| Socioculturais, onde se
| encontram as
atividades
concretizadas, com as

respectivas alteragdes).

2 - Promogao da
mobilidade dos
residentes

- Sessdes semanais de
gindstica orientadas pelo
Enfermeiro Fernando
Andrade;

- Sessdes de ginastica com
um técnico dos servigos
sociais da Camara
Municipal de Coimbra;

- SessOes de “Saude em
Movimento” com um dos
elementos da equipa de
enfermagem.

- Realizagdo de vdrias
atividades com os
residentes, quer no espago
interior, quer ao ar livre.

Totalmente

Totalmente

Totalmente

Totalmente

Ver anexo (Relatorio
das atividades de
animagao)

Ver anexo — Relatdrio
de Enfermagem

3 - Prestacdo de
cuidados de saude
primarios, de
estabilizacdo ou o
retardamento do
processo de

a sociabilidade e a
relagdo familiar.

dependéncia; incentivo

Todas as atividades
desenvolvidas pelo Servico
de Enfermagem e
presentes do respetivo
relatdrio.

Totalmente

Ver anexo — Relatério
de Enfermagem

4 - Participagdo na
planificagdo e
execugao das
atividades propostas

- Diagnéstico e
caracterizagdo das
necessidades e dos
interesses dos residentes.

Totalmente

Ver anexo (Relatério
das atividades de
animagao)

C—/(\,
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5-Promover a
convivéncia, o contacto
inter-geracional, com
vista a criar momentos
de partilha e bem-
estar, privilegiando e a
envolvéncia de todos
nas diversas atividades.

- Convites a animadores e
grupos parceiros; passeios
e visitas; colaboracdo e
partilhas com outras
instituigdes: Bissaya
Barreto, Casa do Juiz, Casa
da crianga Maria Granado,
etc; programa “EU no
musEU”, Machado de
Castro.

Totalmente

[
|

| Ver anexo (Relatori
das atividades de
animacgao)

OM |

q

6 - Aproveitamento do
espago exterior da GSF

- Intervengdes no espago
exterior com vista a
melhorar circuitos,
eliminar obstéculos,
reduzir o atrito e estimular
0s passeios a pé ou em
cadeira de rodas

- Plantagdo de kiwis e
amoras;

- Introdugdo de duas
ovelhas com instalacdo de
abrigo e cercas
delimitando areas de
pastagem.

Totalmente

Totalmente

Totalmente

- Ao longo dos circuitos
os residentes e visitas
sdo convidados a
observar varios pontos
de interesse, alguns
com aproveitamento
culindrio.

1. 2 - Atividades de Ambito Institucional — nivel interno

Objetivos

Medidas

Grau de
cumprimento

Observacoes

1 - Aproveitamento
das tecnologias da
informacdo para
aproximar os
associados da vida da
Instituicdo e para
garantir melhor
gestdo de bens de
consumo

- Atualizagdo da pagina
oficial da GSF;

- Felicitagdo no dia do
aniversario;

- Continuacgdo do registo da
correspondéncia;

- Gestado do apoio nas
atividades das hortas

- Divulgacao das atividades;
- Registo de entrada e saida
de bens de consumo.

Totalmente

Parcialmente

Totalmente

Totalmente

Totalmente

Totalmente

Informatizacdo dos
economatos com registo
de entradas e saidas,
facilitando o inventario,
melhor perce¢do dos
gastos e maior controlo
do economato

2 — Listagem de
associados efectivos

- Cumprimento da alinea b)
do ponto 1 do artigo 82 dos
estatutos — Aprovagdo em

Totalmente

Atualizagdo do numero
de associados
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AG, 1/dez/2018

f

Aain

3 — Angariacgdo de
novos associados
{(objetivo: 40)

- Aprovados 31 novos
associados e recuperagdo
de 4 associados antigos.

Parcialmente

Ver quadro no cap Ill, pag [%

13

4 - Conservagao dos
espagos verdes e de
hortoterapia
mantendo
acessibilidades para
todos.

- Podas, limpezas e
plantagdo de arbustos;
- Arranjo e manutencgao
dos jardins

Totalmente

Totalmente

N

5 - Exploragdo da
horta e do pomar

- Produgdo de legumes
mais consumidos (ver
mapa a seguir).

- Reposigao de arvores de

fruto em falhas existentes.

- Preparagdo de novos
terrenos para a horta;

- Disponibilidade de
parcelas que podem ser
cultivadas em regime de
agricultura sustentavel;

Totalmente

Totalmente

Totalmente

Totalmente

- Ver mapa a seguir
(produgdo de 5034,20 kg
de legumes dos 2000 kg
previstos e de cerca de
500 kg de fruta)

- Algumas das arvores de
fruto foram oferecidas
por residentes.
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Mapa comparativo da produg¢do agricola
| Produgao agricola GSF em Kgs
Mapa comparativo

Produtos 2015 2016 2017 2018 2019 CC\V
Legumes

aboboras 186,50 178,50 144,00 271,90 1128,00
acelgas 92,60 | 185,50 68,50 35,00

alface 144,50 114,50 52,00 84,80 214,30
alho fr 29,80 33,00 7,00

aromaticas 19,60 13,00 10,60 13,10
beringela 74,30 41,70 52,00 25,00
beterraba 23,95 19,00 36,50 9,00 8,00
cebola 128,50 48,00 135,00
curgete 50,45 267,50 255,80 8,00 501,50
couve 218,80 156,50 106,00 228,50 672,50
favas/ervi 18,00 132,50 233,00 414,00
feijao 48,10 48,00 67,00 129,50 62,00
funcho 60,30 37,00

melancia 423,00 131,50 373,00
nabos/grelos 35,00 102,50 102,00 260,00
pimentos 17,50 2,50 3,00 31,50
tomate 263,55 224,50 331,90 212,00 876,00
Xuxu 51,00 8,00 38,00 106,00
morangos 72,60 193,30 214,30
Total/horta 1153,55 1969,90 1599,00 1658,60 5034,20
Fruta

laranjas 891,00 807,00 549,00
Azeitona 100,00 120,00
Outra 13,80 76,50 102,50 90,60 145,00
Total 1167,35 2046,40 2592,50 2656,20 5848,20
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Il. 3 -Atividades de Ambito Institucional — nivel externo

£

V2N

Objetivos

Medidas

| Grau de
| cumprimento

Observagoes

1 - Interligagdo da
Graga de S3o Filipe
com outras
organizacdes de
ambito social

a) Parceria com o Museu
Machado de Castro, a Casa
do Juiz, o Instituto Byssaia
Barreto, Cavalo Azul e Casa
dos Pobres.

b) Apoio da Escola Superior
Agricola (ESAC)

c) Parceria com Escola

Totalmente

Parcialmente

De acordo com as

cedéncia de parcelas
agricolas para cultura
bioldgica

agricolas com sistema de
rega automatica

Superior de Enfermagem Totalmente solicitagGes
de Coimbra
2 ~ Continuacgdo da Distribuigdo de 13 parcelas | Totalmente

Il. 4 - Recursos Humanos

Os nossos funcionarios continuam a beneficiar de uma preparagdo continua, além da formagdo anual, adequada

as fungbes que executam na GSF, contribuindo para o bem-estar e satisfagio de todos os residentes. A Dire¢io

tem dado a devida atengdo a tudo o que possa melhorar as suas fungdes. Essa preocupacio estd sempre presente

em todas as decis6es que, direta ou indiretamente, tenham a ver com a gest3do de pessoal.

Objetivos

Medidas propostas

Grau de
cumprimento

Observagoes

1-Reconhecer alguns

a) “Salde da pessoa

humanos

aspetos do idosa — cuidados Totalmente Abrangeu funcionarios
envelhecimento basicos” — Nivel 2 25h com a categoria de
2 - Descrever as (horério laboral Ajudante de Agdo Direta
caracteristicas do e Encarregados de
agente em geriatria Servicos Gerais
3 - Descrever os b) — Formagédo continua
processos de em contexto de trabalho Totalmente
comunicacgdo e
observacgdo
4— Prestar cuidados
que proporcionem
conforto a pessoa
idosa
5 —Processo de Auto-avaliagdo e Processo semestral a
avaliagdo dos recursos | avaliac3o final Totalmente decorrer com o

necessario apoio técnico
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Directora Técnica 1 1
Encarregada Servi¢os Gerais 1 1
Tec. Sup. Anim. Cultural 1 1
Administrativas 2 2
Ajudantes Accgdo Directa 20 26
Trab.Aux./Aj. Acgdo Directa 32 0 0
Cozinheiras 4 4
Roupeiras 2 2
Manutengao 2 2
_ Total 33 | 39
Il. 5 — Investimento, Obras e Equipamento
Il. 5.1 - Investimento
Objetivos Medidas/Investimentos ElCIC Observacgoes

cumprimento

Reparagdo de fissuras, limpeza
Melhorar as do telhado, isolamento e Totalmente

condicSes pintura exterior do edificio.
existentes em e ;
— . , Por depdsitos inox
Substituicdo de dois depdsitos ) . -
termos ) tituie ed ) posito Parcialmente | dada a deterioragdo
funcionais, de de dgua quente (previstos 3)

dos existentes

segurancga, de
economia e de Substitui¢ao do elevador zona

. . , Totalmente
conforto oeste (junto a sala do café)
Obras de alargamento da sala de - Estd o projeto na
jantar. Parcialmente | CMC para aprovagdo
11.5.2 — Obras de conservagio e equipamentos
OBRAS efectuadas em 2019
Quartos
Més _Descricio . _ — N
Feverelro 'Trabalhos efetuados no Q.51: Pintura e espelho
Abril Trabalhos efetuados no Q.19: moével suspenso c/Iavatorlo base ChUVEer, sanita, varao inox
Julho Trabalhos efetuados no Q.18: moével ¢/ lavatério, base chuvelro aplicagdo azulejo, pmturas ’
Agosto ~ Trabalhos efetuados no Q.75: Base chuveiro e alteragao da localizagdo do lavatério pinturas |
Outubr 'Trabalhos efetuados no Q.64: base de chuvelro lavatério com movel suspenso e alteragdo da |

sua localizagdo, pinturas
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Outras obras
Mes Descri¢do

. i Execu¢do de Passeios
Fevereiro =

Execugdo de Passeio continuo a rampa da lavandaria
-Novembro . Varandim: aplicagdo de gradeamento composto por faixas, balaustres e corrimao
' Obras no Economato (melhoramento do funcionamento)
Aplicagdo de caleira e tubo de queda nas garagens

Dezembro

EQUIPAMENTOS adquiridos em 2019

Més Descri¢do -
. Grades Cancelas: 900x1350, 900x1480
Fevereiro
Estandar_te

-Sistema de Climatizagdo MIDEA
: Estores Rolo: 467x1165x1u; 467*966*3u; 1210*375*4u; 465*966*2u; 1520*283*4u; Vidro

Margo :
. Duplo Temperado 1400*1100
Abr Fotocopiador CANON IRADV C3520i
; ML - : |
 Fixo 1000*310; Vidro Duplo Temp. 1956*252 + Perfil Aluminio ul |
Maio 'Grade Cancela 900*1200 _ u _ _
Célula HAGER, Detetor Movimento, Interrupto Hordrio, Campainhas, Programador de Rega,
Setembro

Base Chuveiro, Cabine Chuveiro
Camara Frigorifica

Estantes*1u, Pérticbs*Su, Prateleiras*16u
Outubro | Estantes*1u; Pérticos*4; Estante*6u; Prateleiras*3u

Estores Rolo: 2400*1200*1u; 2500*1540*1u; 3430*1425%2u; 2060*1425*2u; 420*970*2u;
450*1826*1u; 1835*770*1u
Estores Rolo: 265*980*1u; 905*905*2u; Rede Mosquiteira 540*525*2u;

Novembro Janela Basculante: 335*625*2u; 905*905*2u

__Elevador el
Faca Dentad_a P/BLIXER + Ldmina Denta_gla_BI:IXER
Dezembro Madquina Lavar Loiga

~ Roupeiro Mogno 2_6(_)*_159’_ :
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Il. 6 — Sintese comparativa das medidas previstas e executadas

N.2 medidas |Medidas ndo| Totalmente I
- ) Parcialmente
Tabela | propostas em | previstas no |implementada]|.
implementadas

plano plano S

| 16 15 1
1.1 11 11

1.2 14 12 2

{1.3 4 3 1
1.4 3 3

[1.5.1 4 2

wn
N
(=]
=]
(<))
{e)}
(=]

Parcialmente
implementadas _ . — —
12%

Totalmente
. implementadas
88%

= Totalmente implementadas = Parcialmente implementadas
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Mantivemos a atengdo ao processo de atualizagdo das quotas em atraso paralelamente & angariacdo de novos

III - Associados

associados, cumprindo-se, assim, os propdsitos enunciados no plano de atividades. [

Ch-

Quotas pagas e situacdo dos associados a 31.12.2019

Ano a Pagamento
Total
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022
ne
Associados | © 0 .3 | 0 | 0 [ 1 19 | 21 | 58 | 75 | 381 | 21 2 581 {
6 residentes ¢/ quotas em atraso.
T {3 em 2012, 1 em 2015, 2 em 2019)
: : 404 Associados |
177 associados com quotas em atraso c/quotas em dia
Associados
Excluidos . ; \Llecidil 3
Novos Desistentes Excluidos Ano- Ativos
Recuperados Ano "
2016 46 21 15 | 4 845
o 2017 33 22 21 13 822
< | 2018 25 9 257 17 1 563
2019 31 4 5 12 581
Ano-X : Associados que foram colocados no passivo mas faleceram em anos anteriores

Excluidos: Quotas em atraso até 31.12.2015 de acordo com os estatutos em A.G. de Novembro 2018

As medidas iniciadas em 2016 tendo em vista a recuperag¢do de quotas em atraso, algumas desde o ano dois mil,

outras de anos anteriores, deram frutos. A recuperac¢do continuou e perfez, em 2019, um valor de 450 €.

IV - Residentes
IV.1 - Situagdo em dezembro de 2019

O ndmero de residentes passou de 66 para 65 em resultado do falecimento de um dos membros de um casal.
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Distribuicdo por faixas etarias dos residentes do Lar GSF em M/
Dezembro de 2019 72
> 100 anos; 3; OJ\
5%
70-79 anos; 3;
65-70 anos; 0; 59
0%

95-100 anos; 12;
19%

80-89 anos; 20;
31%

| 65-70 anos
m70-79 anos

= 80-89 anos
90-94 anos; 26;
40%

B 90-94 anos
m 95-100 anos

® > 100 anos

IV.2. Procedimentos de enfermagem e satde

No sector da saude cumpriram-se todas as a¢Bes necessdrias (conforme se pode consultar no relatério de

atividades da enfermagem) no que diz respeito a:

a) Acolhimento inicial dos novos residentes.

b) Assisténcia medicamentosa didria.

¢) Reposicdo de medicamentos.

d) Colaboragdo na assisténcia médica, dentro e fora da GSF.

e) Marcagdo de Exames complementares de diagndstico e colheitas de espécimenes para anilise.

f) Procedimentos técnicos didrios (como tratamento de feridas, avaliagio dos sinais vitais, vigilincia do
estado geral do utente, promogdo e recuperagdo do estado de satde do utente, e varios outros).

g) Promogdo da saude e prevengdo da doenca (em colaborag¢io estreita com os familiares).

h) Primeiros socorros
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i) AcBes tematicas de sensibilizagdo sobre habitos de alimentacdo e vida Saudaveis, administracdo

medicamentos, procedimentos mais adequados face ao frio ou ao calor, etc. ﬂ/
G~

j)  Profilaxia. %
k} Envolvimento familiar. A (

[} Autoconhecimento

m) Vigilancia do autocuidado na higiene, no vestir/despir, na alimentagdo, na mobilidade, etc.
n) Organizagio do servico didrio.

o) Acompanhamento no luto, quando necessario.

p) Colaboragdo com a gestdo.

O aumento da média de idades dos nossos utentes acarreta, muitas vezes, o agravamento dos fatores do

envelhecimento e das doencas e limitac¢des fisicas a ele associados.

Se, por um lado, podemos considerar que este aumento da idade média é o melhor indicador da qualidade de
vida dos nossos utentes, todos devemos ter consciéncia que é também o maior desafio que se coloca na gestdo
desta Instituicdo. Este fator demogréfico, quando acompanhado do consequente aumento do grau de
dependéncia dos utentes (ver quadro seguinte), provoca uma reorganizagio/aumento de pessoal por exigir um

acompanhamento mais frequente das funciondrias.

GRAU DE DEPENDENCIA De;‘(’)’;‘;m De;:'::m De;;r::ro
DEPENDENCIA TOTAL 15,0 % 36,0% 40,6 %
DEPENDENCIA GRAVE 34,0% 26,0 % 17,2%

DEPENDENCIA MODERADA 23,0% 17,0 % 32,8%
DEPENDENCIA LEVE 20,0 % 17,0 % 7,8%
INDEPENDENTE 8,0% 4,0% 1,6 %

Relativamente aos procedimentos de enfermagem, praticados ao longo deste ano, também eles traduzem um
aumento, acompanhando assim o resultado apurado pela aplicacio da escala de Barthel.

Assim os nimeros sdo os seguintes:
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Procedimentos de Enfermagem 2016 2017 2018
Avaliacio Rotina 2198 2395 2920 3154
L OE LI Urgéncias 300 522 928 1002
Avaliagdo de 800 1760 4225 4563
Saturagdes
- Rotina 6820 7430 8760 9461
Avaliagdo de
glicémia capilar |, 5 o 365 645 1095 1183
Rotina 220 415 2190 2365
Administragdo
de Insulina L
Urgéncias 300 426 800 864
Administragdo
de medicacao fiedosics 66 66 71
Utentes
oral
Testes de urina Tipo Combur 250 240 224 242
Intramusculares 110 125 258 279
Intravenosos 28 438 56 60
Injectaveis Subcutaneas 841 3720 4018
Colirios 256 835 3650 3942
Colocagdo de ) 25 30 32
soro
Nebullza;’c?es - 425 430 1460 1577
aerossois
Pensos e Rotinas 515 750 1040 1123
tratamentos
Urgéncias 116 135 93 100

RELATORIO DE GESTAO | Exercicio 2019



Procedimentos de Enfermagem 2016 2017 2018
preparacia.deicaixas de 2288 2432 2548 2752
medica¢do semanal
gestdo de aquisi¢do e entrega Todos os Todos os Todos os Todos os
de medicag¢ao Utentes Utentes Utentes Utentes
gestao (~e controle da Todos os Todos os Todos os
faturagdo de produtos

- . Utentes Utentes Utentes
farmacéuticos e hospitalares
Sangue 220 328 420 523
Urina 102 126 60 82
Colheitas de espécimenes
para analises
Culturas 40 81 12 56
Fezes 2 3 1 3
Cateterismo Vesical n2 de procedimentos 20 25 41 44
Apoi Higi t
el |g:em_e dos utentes n? de procedimentos 700 1223 2190 2365
com dependéncia total
Apoio na Alimentacgio dos
utentes com dependéncia n2 de procedimentos 4380 5256 6570 7096
total
Fisiot X iratéri
sloterapla respiratoria, com | e ge procedimentos N3o contabilizados 136 147
treino respiratdrio
Aspiragdo de Secregbes n2 de procedimentos 730 500 895 1205
Trei h
relno_s de Marcha Fom Pés Cirurgia 3 utentes 5 utentes 8 utentes S utentes
canadianas e andarilho
560 730 640
Treinos de Marcha com ) episodios | episddios episodios
R . Manutengao 28 utentes em em em
canadianas e andarilho . . ;
diversos diversos diversos
utentes utentes utentes

Os nossos utentes necessitam cada vez mais cuidados de salde; o envelhecimento da populacdo, é um dos

maiores desafios da saide contemporanea. Os fatores idade, condigdo de salde/doenca, grau de dependéncia,

entre outros fazem com que as intervengdes de enfermagem sejam cada vez mais solicitadas.
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IV.3. Plano “Saude em movimento”

Olhando para o bem-estar fisico, psiquico e social, manteve-se durante o corrente ano a atividade apelidada de
“Saude em Movimento” que pretende ser um espago reservado ao exercicio fisico, através da mobilizacdo ativa,
de todas a partes do corpo, por forma a minimizar a perda de funcionalidade relativamente as atividades do dia-
a-dia, como por exemplo comer, vestir-se, levantar-se, caminhar, etc; ao mesmo tempo que pretende, ser um
espago de relaxamento emocional, contribuindo assim para o desenvolvimento relacional utente/enfermeiro e
utente/utente.

Como ndo podia deixar de ser e atendendo ao grau de dependéncia, os utentes foram divididos inicialmente em
trés grupos: grupo A (35 utentes) que, de uma forma independente ou parcialmente dependente, se desloquem
ao espago de aula e demonstrem capacidade para seguir com regularidade os exercicios propostos; grupo B,
insere os utentes que seja possivel deslocar ao ginasio a fim de fazer conseguir realizar alguns exercicios; no
grupo C foram destacados aqueles que estdo impossibilitados de se dirigir ao gindsio, porque a sua condigdo e de
totalmente dependentes, sendo para isso necessario realizar todo e qualquer tipo de movimento de forma
passiva, ou seja, realizada pelo enfermeiro no sentido de estimular a atividade muscular, circulatoria, sensitiva,

etc. Os resultados foram os seguintes:

Distribuicao de residentes nas aulas de saide em movimento, durante
o0 ano de 2019 - ao longo das 50 sessdes
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V - Analise da Situagio Econémica

O plano de investimento do exercicio de 2019 estava previsto nos documentos aprovados em Assemblefa Geral
em 2018 (Plano de agdo e Conta previsional de Exploracdo para 2019). O total dos investimentos realiza

Ch

durante o ano de 2019 cifrou-se em 76 616.42 €.

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes 156 719,46 € | 33530,99€ | 55417,08 € | 46 859,56 € | 51 151,01 € | 43598,38 €
Equipamento basico 2677684€ | 1564744€ | 20393,57€ | 8443B83€| 858141€ | 33018,04€
Equipamento de transporte 33 500,00 €

Ferramentas e utensilios 26 270,00 € 122,88 €

Equipamento administrativo 280,98 €

Outras imobilizagbes corporeas 371275¢€ 89585¢€ 1562,07 €

ImobilizagBes em curso

VI - Demonstracoes Financeiras

A situacdo econdmica da Graga Sdo Filipe registou, no exercicio de 2019, uma evolugdo em termos de gastos e

rendimentos, a qual reflete:

Aposta recorrente na melhoria dos servigos prestados aos utentes/clientes através de uma maior

eficiéncia.

e Aumento na rubrica dos Gastos com Pessoal (ja previsto na Conta de Exploracdo para 2019 aprovada
pelos associados na Assembleia Geral realizada em 2018). Este aumento é fundamentalmente derivado
dos sucessivos aumentos da retribuigdo minima mensal garantida (vulgo saldrio minimo) e da
consequente atualizagdo das tabelas salariais aplicadas as IPSS, que coloca enormes dificuldades, pois o
Estado tem unilateralmente aumentado o saldrio minimo nacional, n3o compensando sob a forma de

aumento de comparticipa¢Bes esta imposigdo legal. Para reforcar esta ideia, a seguir apresenta-se um

quadro que é por demais elucidativo:
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G

Gastos Rendimentos

Ano Sl Comparticipagéo | Comparticipacio |Comparticipagdo

Evolugao SMN Aumento ] - o

SMIN Aumento (%) T Seg.Social Seg.Social Seg.Social
(¢6) Utente/més Utente/maés Utente/més
2013 485,00 € 0,00% 0,00% 355,00 € 0,00% 0,00%
2014 485,00 € 0,00% 0,00% 355,00 € 0,00% 0,00%
2015 505,00 € 4,12% 4,12% 362,49 € 2,11% 2,11%
2016 530,00 € 4,95% 9,28% 367,20€ 1,30% 3,44%
2017 557,00 € 5,09% 14,85% 374,91 € 2,10% 5,61%
2018 580,00 € 4,13% 19,59% 374,91 € 0,00% 5,61%
2019 600,00 € 3,45% 23,71% 374,91 € 0,00% 5,61%
Gastos com Gastos com Sstas tom Gastos Pessoal 3 ] Gastos totais
Pessoal Gastos totais Gastos totais

Ano Pessoal Pessoal > i (€l Aumento (%) Aumento

(€) Aumento (%) gy aco Gastos Totais L Acumulado (%)

Aumento (%)

2013 378037,51 € 0,00% 0,00% 51,87% 728777,78 € 0,00% 0,00%
2014 390 818,57 € 3,38% 3,38% 50,83% 768919,57 € 5,51% 5,51%
2015 424 567,62 € 8,64% 12,31% 52,27% 812198,86 € 5,63% 11,45%
2016 436 596,40 € 2,83% 15,49% 53,39% 817 747,07 € 0,68% 12,21%
2017 472323,93 € 8,18% 24,94% 55,13% 856701,14 € 4,76% 17,55%
2018 475120,92 € 0,59% 25,68% 55,09% 862411,44 € 0,67% 18,34%
2019 496 677,17 € 4,54% 31,38% 55,01% 902 910,87 € 4,70% 23,85%

Conforme se retira dos quadros acima, as dificuldades cada vez mais sentidas por esta Dire¢3o para conseguir

manter o ponto de equilibrio entre a continuidade dos investimentos necessarios e o equilibrio financeiro e

orcamental.

A atividade desenvolvida ao longo do ano 2019 traduziu-se num resultado liquido do exercicio positivo no

montante de 13 171.59 €. Este resultado foi o possivel face aos condicionalismos expostos neste relatério e

traduz um aumento relativamente ao ano anterior. Considerando apenas os meios libertos (resultado +

depreciag8es), constata-se que os meios libertos em 2019 atingiram 115 452.11 €.

Este resultado permitiu, a libertagdo dos recursos necessdrios para sustentar os elevados, mas indispensaveis,

investimentos em capital fixo previstos, conforme os objetivos delineados por esta Direg3o.
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A estrutura de Rendimentos e Ganhos e de Gastos e Perdas tem vindo a evoluir da seguinte forma:

b .

-

Rendimentos e ganhos (
2019 2019
2019 2018 2017 2016 2018 2018
(€) (%)
Vendas e Servigos Prestados 718723,07€ | 694157,04€ | 688183,03€ | 665874,46€ | 24566,03€ 3,54%
Subsidios, doagdo e legados a exploragdo 128318,31€ | 122960,88¢€ | 121486,91€ | 116064,88€ | 5357,43¢€ 4,36%
Outros rendimentos e ganhos 69041,08€ | 63866,23€ | 56513,49€| 49820,76€| 517485€ 8,10%
Juros e rendimentos similares obtidos 100,00 € 22465€ |- 100,00€ | -100,00%
Total 91608246 € | 881084,15€ | 866183,43€ | 831984,75€ | 3499831€ 3,97%
Gastos e Perdas
2019 2019
2019 2018 2017 2016 2018 2018
{€) {%)
CMVMC 113192,70€ | 109569,30€ | 108441,12€ | 113417,21€ | 3623,40¢€ 3,31%
Fornecimentos e Servigos Externos 189 836,14 € | 176977,48€ | 178239,44€ | 163262,29€ | 12858,66 € 7,27%
Gastos com o Pessoal 496 677,17€ | 475120,92€ | 472323,93€ | 436596,40€ | 21556,25€ 4,54%
Outros gastos e perdas 905,33 € 2651,41€ 315,20€ 1935,21€ |- 1746,08€ -65,85%
Gastos/reversdes de depreciagido e amortizagio 102280,52€ | 98088,59€ | 97040,26€ | 102023,69€ 4191,93€ 4,27%
Juros e gastos similares suportados 19,01€ 3,74€ 341,19€ 512,27 € 15,27 € 408,29%
Total 902910,87€ | 862411,44€ | 856701,14€ | 817747,07€ | 40499,43€ 4,70%
Comparando com os rendimentos e gastos previstos no Or¢amento para 2019.
Rendimentos e ganhos
Executado Or¢amento Desvio Desvio
(2019) (2019) (€) (%)
Vendas e Servigos Prestados 718 723,07 € | 700300,00€ 18423,07 € 2,63%
Subsidios, doagdo e legados a exploragdo 128318,31€ | 124 560,00€ 3758,31€ 3,02%
Outros rendimentos e ganhos 69041,08 € 50540,00€ 18 501,08 € 36,61%
Juros e rendimentos simitares obtidos - £ 130,00 € |- 130,00€ -100,00%
Total 916082,46 € | 875530,00€ | 40552,46€ 4,63%
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Vi Y
Gastos e Perdas BN
Executado Or¢camento Desvio Desvio
{2019) (2019) (€) (%)
CMVMC 113192,70€ | 111 080,00 € 2112,70€ 1,90%
Fornecimentos e Servigos Externos 189 836,14€ | 176 680,00 € 13156,14 € 7,45%
Gastos com o Pessoal 496 677,17 € | 484 046,00 € 12631,17 € 2,61%
Outros gastos e perdas 905,33 € 260,00 € 645,33 € 248,20%
Gastos/reversées de depreciagio e amortizacgio 102 280,52 € 82157,42€ 20123,10€ 24,49%
Juros e gastos similares suportados 19,01 € 19,01 € #DIV/0!
Total 902910,87€ | 854223,42€ ( 48687,45€ 5,70%

VII - Proposta para aplicaciao dos resultados

Assim, de acordo com as disposi¢es estatutdrias, a Dire¢do propde que o resultado positivo no montante de
13 171.59 € (treze mil, cento e setenta e um euros e cinquenta e nove céntimos) seja integralmente transferido

para a conta do Fundo Social.

VIII - Conclusdao/Agradecimentos

O nosso trabalho & feito num clima de confianga e rigor, ndo sé entre os elementos da Dire¢3o, mas também

entre todos os Orgdos sociais. Assim conseguimos contribuir para o equilibrio saudavel que carateriza a Graca de
Sao Filipe.

Priorizamos e fazemos o que tem de ser feito com a constante preocupac¢do de gerir e aplicar bem os recursos
que nos sdo disponibilizados. A Diregdo continuard atenta as propostas e criticas construtivas que Ihe sejam

apesentadas e empenhada em encontrar as solugBes mais corretas e adequadas a cada tipo de problema que se
coloque.

Obviamente que a Instituicdo necessita que a Dire¢3o tenha uma gest3o organizada, assertiva e que dé seguranca
mas também precisa de funciondrios que independentemente do cargo que ocupam, contribuam de forma
decisiva para um methor desempenho dentro da Instituicdo. A Diregio apela & continuidade do seu total

empenhamento e reconhece o esforco que fazem para prestar aos residentes a qualidade de servico que nos
distingue.

Um agradecimento a todos os associados que cumprem os deveres inerentes.

Aos nossos residentes uma referéncia muito particular, pois sdo eles a principal razdo do nosso trabalho.
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E justo recordar quanto devemos ao doador e a todos os fundadores desta Associagao num tempo em que fo;
pioneiros em conceber um projeto de qualidade onde as pessoas mais desfavorecidas também podem se
integradas.

Fica uma memoria de muita saudade da D. Maria da Graga, vitva do Sr Comendador Eduardo Filipe e principal
dinamizadora desta instituicdo apds a sua fundagdo, falecida a 17 de fevereiro deste ano, um ano apds a sua
residéncia na Graga de S3o Filipe.

GSF, Bencanta, 2 de margo de 2020

A Direcgao

iPresidénie)

ﬁﬁﬂﬁ @&-Q%K} }(ca ?J’Av ﬂ!d bova

(Vice-Presidents) )

A0

(Secretario)

MPM@&\«‘
o Ay L L

{Vogal)
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